
 Ϋ 

 

wL5h/ Dƻŀƭǎ 
* ¢ƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ    
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ        
ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

* ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 

* ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ  
ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

* ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

* ¢ƻ ŜƳǇƭƻȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ  
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

* ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

* ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

* ¢ƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

* ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

Ý aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ tΦ н 

Ý hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ tΦ п 

Ý hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ¦ƴƛǘǎΥ tΦ с 

Ý ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎΥ tΦ у 

Ý hũŜƴŘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ tΦ мм 

Ý tǊŜǘǊƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ tΦ мп 

Ý {ŜƴǘŜƴŎŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎΥ           
tΦ мр 

Ý /ǳǊǊŜƴǘ  tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ CǳǘǳǊŜ           
tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ tΦ мф 

Ý wŜƭŜŀǎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΥ tΦ нм 

Ý /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΥ tΦ но 

Ý LƳǇǊƻǾƛƴƎ tƻǎǘ-wŜƭŜŀǎŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ tΦ нр 

Ý LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ  
tΦ нс 

Ý LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ tΦ ну 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмф !ƴƴǳŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

                    wL5h/ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

όwL5h/ύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊ ǊŜŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜΦ   



 ά 

 

   CǊƻƳ wL5h/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

  tŀǘǊƛŎƛŀ !Φ /ƻȅƴŜ-CŀƎǳŜΣ 9ǎǉΦ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΩ !ƴƴǳŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ     

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ     

LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΩ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ǊŀǘŜǎΦ hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ wL5h/ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Ý wL5h/Ωǎ ǘƻǘŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

Ý wL5h/Ωǎ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Ý WC! !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wL5h/ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  

Ý ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ wŜƭŜŀǎŜ ¦ƴƛǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wL5h/Ωǎ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

Ý ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ϧ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ       

ŀŘŘǊŜǎǎ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ŎǊƛƳƛƴƻƎŜƴƛŎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

Ý DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ wL5h/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ   

ƻũŜƴŘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 έ 

 

 

wL5h/ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ όwL5h/ύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ      

ǇǊŜǘǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŎǊƛƳŜύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

wL5h/ Ƙŀǎ ǎƛȄ όсύ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ      

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ǇŀǊƻƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wL5h/Φ    

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ wL5h/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇŜƴ ƛƴƳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƻƴŀƭŘ tǊƛŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƳƛǧŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлммΦ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό²haύΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ϧ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

DƭƻǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ǘƘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǎƴΩǘ ƘƻǳǎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ ƻŦ нлмсΦ 

wŀŎŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ wL5h/ ǊŜŎƻǊŘǎ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴƳŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪΦ ¢ƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ IƛǎǇŀƴƛŎΦ  

hũŜƴǎŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ƛǎ          

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ōƻǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜȄ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎκƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜȄ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǾŜŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ LbC!/¢{ όwL5h/Ωǎ ƛƴƳŀǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ           

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ƻũŜƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ wL5h/Τ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ               

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ άǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴέ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ   

{ǘƻŎƪ 5ŀǘŀΥ wŜŦŜǊǎ ǘƻ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ άǎƴŀǇǎƘƻǘέ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ Řŀǘŀ ƛǎ WǳƴŜ олΣ нлмфΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ϧ wŜƭŜŀǎŜǎΥ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ŘŀǘŀΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wL5h/ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ Wǳƭȅ мΣ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлмф όC¸нлмфύΦ  

/ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƻũŜƴŘŜǊ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ wL5h/ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ Wǳƭȅ мΣ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлмф όC¸нлмфύΦ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ǾŜǊŀƎŜǎΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ /ƘŀǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ нп ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊƻƭŜΣ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ    

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊ C¸мфΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ wŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ wL5h/ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ǎǘŀũΣ ŜȄƛǎǝƴƎ       

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό.W{Σ нлмтύΦ wL5h/Ωǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ !ƭƭ .ŜŘǎτόIƻǎǇƛǘŀƭ .ŜŘǎ Ҍ 

мκо ƻŦ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜŘǎύΦ 

tŀƭƳƛƎƛŀƴƻ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ wŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ wL5h/ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ 

ŘŜǘŀƛƴΦ wL5h/Ωǎ tŀƭƳƛƎƛŀƴƻ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŘǎΦ  

 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƛǘƘ LǾƻƴŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀǘ ƪŜƛǘƘΦƛǾƻƴŜϪŘƻŎΦǊƛΦƎƻǾ ƻǊ плм-псн-стнм 

5ŀǘŀ /ŀǾŜŀǘǎ ϧ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 



 ή 

 

LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΥ 

!ƴǘƘƻƴȅ tΦ ¢ǊŀǾƛǎƻƴƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 

hǇŜƴŜŘΥ мфун - 9ȄǇŀƴŘŜŘΥ мффн - wŜƴƻǾŀǘπ

ŜŘΥ мффр  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ упр όC¸мфύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мΣмнл όC¸мфύ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷсрΣстм 

¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ tΦ ¢ǊŀǾƛǎƻƴƻ LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

όL{/ύ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ Ƨŀƛƭ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴƛŬŜŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴǘƻ 

ƻƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфунΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффнΦ LƴƳŀǘŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

L{/ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇǊŜǘǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎΣ 

ƴŜǿƭȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ Ŏƭŀǎǎƛπ

ŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝǾŜ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ млΣфлм ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ C¸мфΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флу ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ L{/ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴƳŀǘŜ ōŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΣмпуΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴ ƛƴƳŀǘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ L{/ 

ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр Řŀȅǎ όǎŜŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǇΦмр ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΤ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘƻ C¸муΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ L{/ 

Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ лΦп҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 

C¸мфΦ 

 

 

 

 

aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 

hǇŜƴŜŘΥ мфту - 9ȄǇŀƴŘŜŘΥ мфуф ϧ мффн  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ нон όC¸мфύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ тлу όC¸мфύ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷмлнΣрмн 

 

¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ   

мфту ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ IƻǿŀǊŘ 

!ǾŜƴǳŜ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΦ Lƴ мфуфΣ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

όaLbύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ 

ƻŦ мффнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ǿƛǘƘ ŀ тмл-ōŜŘ ƛƴƳŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƛǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǳǎǘƻŘȅ ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ aƛƴƛƳǳƳ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƻǊƪ     

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ            

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ C¸муΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ           

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ 

ƴŜŀǊƭȅ мт҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ C¸мфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŘƛǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 

WƻƘƴ WΦ aƻǊŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 

hǇŜƴŜŘΥ мффн  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ фсп όC¸мфύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мΣмнс όC¸мфύ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷсоΣнфу 

¢ƘŜ WƻƘƴ WΦ aƻǊŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

мффл ǘƻ мффнΣ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷсрΣлллΣлллΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ŎƻǾŜǊǎ нф ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀŘǳƭǘ 

ƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ 

ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢ƘŜ aŜŘƛǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴƳŀǘŜ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ wL5h/ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ мΣмус ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŘǎΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ    

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ        

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛƴƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ C¸муΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aŜŘƛǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ       

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ с҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 

C¸мфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό!/Lύ ŀǘ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ όwL5h/ύ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ с ƛƴƳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όр ƳŀƭŜΣ м ŦŜπ

ƳŀƭŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ wLΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘƻǎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ wL5h/Φ  



 ί 

 

aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 

hǇŜƴŜŘΥ муту 

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ офп όC¸мфύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ пмм όC¸мфύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷунΣммр 

¢ƘŜ aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ муту ŀƴŘ ƛǎ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ǎǘȅƭŜ               

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŀƭƭ   

ƛƴƳŀǘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ όa!·ύ ƻƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 

{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƳŀǘŜ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пссΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻũŜƴǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƳŀǘŜǎ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ όa!·ύ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LƴƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜǎǎŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ    

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ C¸муΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ          

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ п҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 

ƻŦ C¸мфΦ  

IƛƎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ  

hǇŜƴŜŘΥ мфум  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ус όC¸мфύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ моу όC¸мфύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷмфрΣнпп 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ όI{/ύ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀȄ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴƳŀǘŜǎ 

ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻŘȅ       

ƛƴƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ    

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ όw¢¦ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ        

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ          

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƳŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ōƻŀǊŘ ǊƻƻƳΣ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōŀǊōŜǊ 

ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ I{/ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƛƴƳŀǘŜ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мссΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ C¸муΣ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ н҈  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ C¸мфΦ 

 

 

²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  

DƭƻǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

hǇŜƴŜŘΥ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмл 

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ мпр όC¸мфύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мто όC¸мфύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷмнлΣнмл 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ό²haύ ƘƻǳǎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǘǊƛŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

όƳŜŘƛǳƳΣ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜύ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ нлмл ŀƴŘ 

нлммΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

όǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Da ŀƴŘ 5L· ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²CL ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ όDaύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅκǿƻǊƪ-ǊŜƭŜŀǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

LL ό²CLLύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Da ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƭŜ     

wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ²CLL ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ C¸мтΣ wL5h/ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

DƭƻǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό²ƻƳŜƴϥǎ CŀŎƛƭƛǘȅ мύΦ ¢ƘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ  ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ ƻŦ нлмсΦ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǘȅ м Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƳŀǘŜ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нмоΦ Lƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ C¸муΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǘȅ м 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ о҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ C¸мфΦ  

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 



 ΰ 

 

wL5h/ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ        

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ       

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘǎ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  

wL5h/ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 



 α 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Dƛƴŀ /ŀǊǳƻƭƻ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣέ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ        

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘǎΥ   

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎϝΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎϝΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΣ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wL5h/Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ϝ{ǳō ¦ƴƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǧƘŜǿ YŜǧƭŜ 

¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ώŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό!/LύϐΣ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ό{L¦ύΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΣ CƻƻŘ     

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό/9w¢ύΦ {ƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ         

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜƴǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  

 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ŀǊǊȅ ²ŜƛƴŜǊ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎΥ мύ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊ нύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ      

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΣ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ !Řǳƭǘ /ƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻōŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƻƭŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ    

/ƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ wŜŜƴǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ             

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  



 β 

 

     ¢ƻǘŀƭ wL5h/ tƻǇǳƭŀǝƻƴ C¸лн ǘƻ C¸мф 

!ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀǊƪŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ 

нллуΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ C¸лр ŀƴŘ C¸луΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ мпΦу҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 

C¸луΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ом҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸мфΦ Lƴ wLΣ мтл ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ппл ƻǳǘ ƻŦ мллΣллл ¦{ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ό.ǳǊŜŀǳ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΣ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜŜƴǘǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜΦ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ 



 γ 

 

 

¢ƘŜ wL5h/ ǎŀǿ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό-сΦо҈ύ ŀƴŘ ŀ       

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όҌоΦо҈ύ ƛƴ C¸мф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸муΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ммф ƛƴƳŀǘŜǎ ό-пΦо҈ύ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻŦ C¸мф όWǳƭȅ нлму ǘƻ 

WǳƴŜ нлмфύΦ  

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

!ǿŀƛǝƴƎ ¢Ǌƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ C¸нлмр-C¸нлмф 



 ΫΪ 

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ        

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΦ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƛǎ   

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ             

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƻƭŜ .ƻŀǊŘ όŦƻǊ ƳƻǊŜ               

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅΣ 

ǎŜŜ ǇŀƎŜ мпύΦ  

Lƴ wLΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ƳƻƴǘƘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ wL5h/         

ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ              

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ƛƴ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wL5h/ 

ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ƻŦ ŀ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ C¸мпΣ wL5h/Ωǎ            

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мо҈ ŦǊƻƳ C¸мр 

ǘƘǊƻǳƎƘ C¸мфΦ  

9ũŜŎǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎκwŜƭŜŀǎŜǎ ƻƴ ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

  

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ І /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ Ҍκ- /ƘŀƴƎŜ 

нллн мтΣнлп ҌнΦу҈ 

нлло мтΣоут ҌмΦм҈ 

нллп муΣотр ҌрΦт҈ 

нллр мтΣмнм -сΦу҈ 

нллс муΣпст ҌтΦф҈ 

нллт муΣуур ҌнΦо҈ 

нллу мтΣллт -фΦф҈ 

нллф мсΣллм -рΦф҈ 

нлмл мрΣону -пΦн҈ 

нлмм мрΣрлл ҌмΦм҈ 

нлмн мпΣфто -Φмр҈ 

нлмо мпΣтлм -мΦу҈ 

нлмп мсΣнрн ҌмлΦс҈ 

нлмр мпΣфну -уΦм҈ 

нлмс моΣфтт -сΦп҈ 

нлмт мнΣфнт -тΦр҈ 

нлму моΣнтм ҌнΦт҈ 

нлмф мнΣффо -нΦм҈ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ϧ wŜƭŜŀǎŜǎ 



 ΫΫ 

 

 

§ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ όнс҈ύ 

ŜƴǘŜǊŜŘ wL5h/ ŀǎ ǇǊƻōŀǝƻƴ 

ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƛƴ C¸мфΦ 

§ CƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όр҈ύ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǇǊƛǎƻƴ ŀǎ ǇŀǊƻƭŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƛƴ 

C¸мфΦ 

§ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ 

όпм҈ύ ϧ ǎƛƴƎƭŜ όтр҈ύΦ 

§ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ όрн҈ύ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ D95Σ 

ор҈ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ мнǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŀƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл҈ ƘŀǾŜ       

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

§ CƛƊȅ-ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ όрс҈ύ ŀǊŜ 

ŦŀǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ      

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀǘƘŜǊŜŘ 

ƛǎ нΦ 

§ CƛƊȅ-ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ όрн҈ύ 

ǿŜǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ               

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ 

§ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦƻǊǘȅ-ƴƛƴŜ      

ǇŜǊŎŜƴǘ όпф҈ύ ƻŦ ƳŀƭŜǎ     

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜ-ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ос ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ          

ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

§ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όно҈ύ 

ŜƴǘŜǊŜŘ wL5h/ ŀǎ ǇǊƻōŀǝƻƴ 

ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƛƴ C¸мфΦ 

§ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όғм҈ύ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊƛǎƻƴ ŀǎ ǇŀǊƻƭŜ  

ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ƛƴ C¸мфΦ 

§ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ 

όтм҈ύ ϧ ǎƛƴƎƭŜ όсф҈ύΦ 

§ CƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όпо҈ύ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ƻǊ D95Σ ну҈ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ŀ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нн҈ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

§ {ƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ όсп҈ύ ŀǊŜ     

ƳƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ     

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ н ǇŜǊ 

ƻũŜƴŘŜǊΦ 

§ {ƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ όсп҈ύ 

ǿŜǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ              

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΦ 

§ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ        

ǇŜǊŎŜƴǘ όос҈ύ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜ-ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ос ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ          

ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

hũŜƴŘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ¢ȅǇƛŎŀƭ wL5h/ {ŜƴǘŜƴŎŜŘ hũŜƴŘŜǊ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмф 

aŀƭŜ {ŜƴǘŜƴŎŜŘ hũŜƴŘŜǊǎ CŜƳŀƭŜ {ŜƴǘŜƴŎŜŘ hũŜƴŘŜǊǎ 



 Ϋά 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎϝ ŎƻƴǘŀƛƴΥ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ wL5h/ όǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ϧ    

ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭύ ƻǾŜǊ C¸мфΤ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмфΦ 

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

όŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘύ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōƭŀŎƪ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎΦ hũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ !ǎƛŀƴΣ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜ ƛǎ    

ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 

ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

aŀƭŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ όуоΦф҈ύ ƻŦ 

ǘƘŜ wL5h/ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻƳŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мсΦм҈Φ   

aŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ  

όфнΦн҈ύ ƻŦ wL5h/Ωǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƳŀƪŜ 

ǳǇ Ƨǳǎǘ тΦу҈Φ aŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

фпΦу҈ ƻŦ wL5h/Ωǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ     

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƳŀƪŜ 

ǳǇ ƻƴƭȅ рΦн҈Φ  

bŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ wL5h/ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ 

ƻŦ нл-офΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ 

wL5h/ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ осΦ 

CƻǊ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ƳŀƭŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ оо ŀƴŘ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ 

омΦ                                             

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƭŜǎǎ  ǘƘŀƴ р҈ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ 

мн-мсΦ 

hũŜƴŘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 



 Ϋέ 

 

!ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όорΦс҈ύ ƻŦ ƳŀƭŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ όпфΦс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻũŜƴǎŜǎΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όофΦп҈ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǳǘ нуΦф҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƳŀƭŜǎ όроΦл҈ύ ŀƴŘ пнΦс҈ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΦ [ƛŦŜǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊƛǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  

hũŜƴŘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 



 Ϋή 

 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻũŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎŀǳƭǘΦ 

aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦŜƭƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

ƴҐ мр ƴҐ тп ƴҐ пм ƴҐ ртс 

tǊŜ-¢Ǌƛŀƭ hũŜƴŘŜǊǎΥ /ǊƛƳŜ ¢ȅǇŜ ōȅ hũŜƴǎŜ ¢ȅǇŜ 

{ǘƻŎƪ 5ŀǘŀ - WǳƴŜ олΣ нлмф όbҐтлсύ 

!ǾŜǊŀƎŜ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘŀȅ ŦƻǊ C¸мф 

І 5ŀȅǎ ¦ƴǝƭ wŜƭŜŀǎŜŘ 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ  ƳŜŀƴ ϧ ƳŜŘƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řŀǘŀ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ όŀōƻǾŜύΦ 

л LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇǊŜǘǊƛŀƭ ƻũŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ǎǘƻŎƪ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wL5h/ CŀŎƛƭƛǝŜǎϥΦ  

tǊŜ-ǘǊƛŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜǘǊƛŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ           

ƛǎ нр ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎ ƻƴƭȅ о ŘŀȅǎΦ 



 Ϋί 

 

 

ƴҐ нт ƴҐ мсл ƴҐ рф ƴҐ мтмм 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎǘƻŎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ннр ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ он ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜΦ LƴƳŀǘŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊƻƭŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ нрт ƻũŜƴŘŜǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ мнΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

{ƛȄǘŜŜƴ όмсύ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ wL ǎƘŀǊŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ wLύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ƻũŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǇƭƛƊƛƴƎ 

όноΦр҈ύ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ όмпΦт҈ύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜƭƻƴȅ ƻũŜƴǎŜǎ        

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊ όмлΦу҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ǊƻōōŜǊȅ όŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƻũŜƴǎŜǎ ȅƛŜƭŘ фΦр҈ύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ƻũŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎŀǳƭǘ 

όмнΦп҈ύ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘ όмлΦт҈ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜƭƻƴȅ ƻũŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊǎǘ    

ŘŜƎǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊ όфΦу҈ύ ŀƴŘ ŦŜƭƻƴȅ ŀǎǎŀǳƭǘ όфΦо҈ύΦ 

 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎǘƻŎƪ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wL5h/ CŀŎƛƭƛǝŜǎϥΦ Lǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ wΦLΦ   

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜŀƴƻǊ {ƭŀǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎ ¦ƴƛǘΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƳŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜΦ 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ hũŜƴŘŜǊǎΥ /ǊƛƳŜ ¢ȅǇŜ ōȅ hũŜƴǎŜ ¢ȅǇŜ 

{ǘƻŎƪ 5ŀǘŀ - WǳƴŜ олΣ нлмф όbҐмΣфртύ 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 Ϋΰ 

 

 

 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ  

{ŜƴǘŜƴŎŜ [ŜƴƎǘƘ ōȅ {ŜȄ 

C¸нлмф 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ {ǘƻŎƪ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ [ŜƴƎǘƘ ōȅ {ŜȄ 

WǳƴŜ олΣ нлмф 

²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wL5h/Φ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмфΦм CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ууΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻŦ о ȅŜŀǊǎ ƻǊ 

ƭŜǎǎΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ C¸нлмфΦ  

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ        

ƛƳǇƻǎŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ όƛΦŜΦΣ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊύ 

ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ όǝƳŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜύΦ   

м tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ άaŀƭŜέ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǘŜƴŎŜ {ǘƻŎƪ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŘŘ ǘƻ млл҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ нΦл҈  ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ 

hũŜƴǎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ ¢ƻǘŀƭ 

{Ŝƴǘ ғ с Ƴƻǎ {Ŝƴǘ Ҕ с Ƴƻǎ {Ŝƴǘ ғ с Ƴƻǎ {Ŝƴǘ Ҕ с Ƴƻǎ {Ŝƴǘ ғ с Ƴƻǎ {Ŝƴǘ Ҕ с Ƴƻǎ 

±ƛƻƭŜƴǘ нΦпм тпΦлс мΦсл млсΦрп нΦоо трΦфу 

{ŜȄ пΦсл тоΦрм рΦфу bκ! пΦтс тоΦрм 

.ϧ9 оΦрм онΦол пΦпу нмΦлл оΦсм омΦст 

5ǊǳƎ оΦпо олΦмс оΦсп мтΦмо оΦпр нфΦтл 

bƻƴǾƛƻƭŜƴǘ нΦнп нрΦоо мΦфт мсΦфм нΦмф нпΦоо 

{ǳōǘƻǘŀƭ оΦнп птΦлт оΦро плΦпл оΦнт птΦлп 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ {ŜƴǘŜƴŎŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ нпΦм ƳƻƴǘƘǎ 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 Ϋα 

 

 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ŜƴǘŜƴŎŜ wŜŘǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ǿƛŀ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƘŀŘ Ŧǳƭƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллу 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ CǊƻƳ C¸лу ǘƘǊƻǳƎƘ C¸мфΣ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǝƳŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ о  

ǘƻ р ȅŜŀǊǎ όнуΦп҈ύΦ CǊƻƳ C¸му ǘƘǊƻǳƎƘ C¸мфΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻŦ о ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ т҈ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 

ǎŜǊǾŜŘΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴƭȅ пт҈ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмр ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wL5h/ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ рп҈ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нллп όǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎύ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ сп҈ ŀǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎΦ 

¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǝƳŜ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ wL5h/ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нлмр   

ŎƻƘƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ннΦ 

tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ϧ /ƻƳǇƭŜǝƻƴΥ 

5ǳǊƛƴƎ C¸мфΣ мΣстл ƻũŜƴŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘκƻǊ      

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ 

wL5h/ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ слΣурм ǇǊƻƎǊŀƳ     

ŎǊŜŘƛǘǎ όŘŀȅǎ ƻũ ǎŜƴǘŜƴŎŜΤ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ос ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎǊŜŘƛǘǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ όD95ύΣ !Řǳƭǘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ό!.9ύΣ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎκ!ƴƎŜǊ       

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŘƛǘǎ 

ƛƴ C¸мфΦ 

м όƘǧǇΥκκǿŜōǎŜǊǾŜǊΦǊƛƭƛƴΦǎǘŀǘŜΦǊƛΦǳǎκ.ƛƭƭ¢ŜȄǘмнκ{ŜƴŀǘŜ¢ŜȄǘмнκ{нмтф!ΦǇŘŦύΦ 

н
  9ȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ wL5h/ 

ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ  ŎƻǳǊǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όƳƛƴǳǎ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 

ϧ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŘƛǘǎύΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ aŀȅ нллуΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ          

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нллт ŀƴŘ нллу ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǇǊƛǎƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎǳǊō ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ƻŦ   

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎмΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΦ   

!ǾŜǊŀƎŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ {ŜǊǾŜŘ ōȅ {ŜƴǘŜƴŎŜ [ŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ hũŜƴŘŜǊǎ 9ȄǇƛǊƛƴƎ ŀ {ŜƴǘŜƴŎŜн
 

  C¸лу C¸лф C¸мл C¸мм C¸мн C¸мо C¸мп C¸мр C¸мс 
tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 
C¸луς C¸мф C¸мт C¸му C¸мф 

о ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ фф҈ фм҈ фм҈ фл҈ фн҈ фм҈ фн҈ фо҈ фп҈ -сΦм҈ фо҈ фо҈ фо҈ 

о - с ƳƻƴǘƘǎ фт҈ ум҈ ул҈ тф҈ ул҈ ул҈ ул҈ ул҈ ул҈ -мрΦр҈ ул҈ ум҈ ун҈ 

с - ф  ƳƻƴǘƘǎ фс҈ ун҈ тф҈ тс҈ тт҈ тф҈ тф҈ ту҈ ул҈ -мтΦт҈ тф҈ тф҈ тф҈ 

ф ƳƻƴǘƘǎ - м ȅŜŀǊ фр҈ ум҈ тт҈ тм҈ тп҈ тр҈ тс҈ тс҈ тт҈ -нмΦм҈ тс҈ тс҈ тр҈ 

м - о ȅŜŀǊǎ фо҈ уо҈ тс҈ сф҈ сф҈ сф҈ тм҈ то҈ тн҈ -нрΦу҈ тп҈ сф҈ сф҈ 

о - р ȅŜŀǊǎ уу҈ уо҈ ул҈ сф҈ сн҈ рф҈ сп҈ сф҈ су҈ -нуΦп҈ тн҈ су҈ со҈ 

р - т ȅŜŀǊǎ уп҈ уо҈ то҈ тм҈ со҈ сп҈ сл҈ су҈ тн҈ -нсΦн҈ тс҈ сс҈ сн҈ 

т - мл ȅŜŀǊǎ тф҈ тф҈ тф҈ сф҈ рм҈ рл҈ ру҈ см҈ сф҈ -ннΦу҈ сф҈ сл҈ см҈ 

DǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл 
ȅŜŀǊǎ тс҈ тр҈ тс҈ со҈ см҈ ро҈ сл҈ тл҈ ср҈ -нсΦо҈ ст҈ сп҈ рс҈ 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 Ϋβ 

 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ 5ǊǳƎ hũŜƴǎŜ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ wŜŦƻǊƳ 

¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ŘǊǳƎ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нллф ŀƴŘ нлмнΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊǳƎ ƻũŜƴǎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ нллфΣ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǎŀƭŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

мл ŀƴŘ нл ȅŜŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ϷмлΣллл - 

ϷнрΣллл ƳƛƴƛƳǳƳ ŬƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ƛƴ нллфΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƧǳŘƎŜǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƻũŜƴǎŜǎΦ bŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ нлмо 

ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ     

ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ Ϸмрл ŎƛǾƛƭ ŬƴŜ ŀƴŘ ƴƻ Ƨŀƛƭ 

ǝƳŜΦ  

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŘǊŀǎǝŎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǿƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƛƴŎŜ C¸млΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ нн҈Φ .ǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ Řƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜ ǘȅǇŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘǊǳƎ 

ŎǊƛƳŜǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘŀƴ ōŜƭƻǿύ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ рт҈Φ 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ C¸мп ǘƻ C¸мсΣ             

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ 

ŀōƻǳǘ мл҈Φ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŦǊƻƳ C¸мт ǘƻ C¸мфΣ             

ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мр҈Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ƛǘΩǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

 

 

 

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 Ϋγ 

 

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ C¸мф ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ wL5h/ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜƭƻǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ wLΩǎ 

ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ²ŜƴŘȅ ²ŀǊŜ ƻŦ WC! !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎκ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ 

ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ мΦм҈ ƻǊ нн ƛƴƳŀǘŜǎΣ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦм҈ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ нлнл ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ wΦLΦ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ϝƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ όоΣттсύ ŀƴŘ ϝϝŦŜŘŜǊŀƭ όоΣфуфύ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ wL5h/ όŜΦƎΦ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ      

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ        

ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƴǳƭƭΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ wL5h/Ωǎ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ tǊƛǎƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ .ǊƛŜŦ C¸нлнлτнлолΥ             

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŎΦǊƛΦƎƻǾκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκǇƭŀƴƴƛƴƎκŘƻŎǎκwL5h/҈нлtƻǇǳƭŀǝƻƴ҈нлtǊƻƧŜŎǝƻƴ҈нлC¸нл-олΦǇŘŦΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ϝhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ !ƭƭ .ŜŘǎτόIƻǎǇƛǘŀƭ .ŜŘǎ Ҍ мκо ƻŦ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜŘǎύΦ 

ϝϝtŀƭƳƛƎƛŀƴƻ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ-hǊŘŜǊŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ό!ƭƭ .ŜŘǎύΦ 

C¸мф C¸нл 



 άΪ 

 

 

!ǾŜǊŀƎŜ C¸мф tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾǎΦ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ 

¢ƻǘŀƭ wL5h/ C¸ нлмф 

ϝhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ оттс 

  ϝϝtŀƭƳƛƎƛŀƴƻ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ офуф 

     !ǾŜǊŀƎŜ C¸мф tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ґ нсср 

ϝhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ wL5h/Ωǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ   

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ !ƭƭ .ŜŘǎτόIƻǎǇƛǘŀƭ 

.ŜŘǎ Ҍ мκо ƻŦ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜŘǎύΦ 

ϝϝtŀƭƳƛƎƛŀƴƻ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ wL5h/Ωǎ tŀƭƳƛƎƛŀƴƻ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ   

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŘǎΦ  



 άΫ 

 

5ǳǊƛƴƎ C¸мф wL5h/ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ оΣнон ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нΣтуо 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŜȄǇƛǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΤ у҈ ǿŜǊŜ ǇŀǊƻƭŜŘΦ 

 

!ōƻǳǘ п҈ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ     

ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ       

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ƘŀŘ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ      

ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

 

!ōƻǳǘ пу҈ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ aƛƴƛƳǳƳ ƻǊ aŜŘƛǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пм҈ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ р҈ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ    

aŀȄƛƳǳƳ ƻǊ IƛƎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ CŜƳŀƭŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

²Cм ŀƴŘ IƻƳŜ /ƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ      

ȅƛŜƭŘƛƴƎ уф҈ ϧ мм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

hŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ 

ол҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ            

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мм҈ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tŀǿǘǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ мл҈   

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘΦм !ƴ          

ŜǎǝƳŀǘŜŘ му҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ƻǊ ²Ŝǎǘ 

²ŀǊǿƛŎƪΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƭƭ ƳŀƭŜǎΣ 

ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ƻŦ 

сκолκмфΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ǎǇŀƴ ŦǊƻƳ 

мфтф ǘƻ нллфΦ   

CƛǾŜ όрύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŜǎŎŀǇŜ  

ǎǘŀǘǳǎ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛȄ όсύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 

ŀŎǝǾŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ    

ƳƛƴƛƳǳƳκǿƻǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Lƴ C¸мфΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ м ƳŀƭŜ ƛƴƳŀǘŜ ŘŜŀǘƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ C¸мф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

фΣтнм ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ Wǳǎǘ 

ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŎƻǳǊǘ 

όрл҈ύ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ 

όп҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нн҈ ǿŜǊŜ 

ōŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ф҈ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

ί
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅκǘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

όƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ  ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀŘŘǊŜǎǎύΦ  

wŜƭŜŀǎŜ 5ŀǘŀ 



 άά 

 

wŜŎƛŘƛǾƛǎƳ  

wL5h/ ŘŜŬƴŜǎ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ŀǎΥ 

мΦ !ƴ ƻũŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀǘ 
wL5h/ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όŎƻƘƻǊǘύΣ ŀƴŘ 

нΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wL5h/ ŀǎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƛƴƳŀǘŜΣ 
ƻǊ 

оΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wL5h/ ŀǎ ŀƴ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ    
ƛƴƳŀǘŜ ŀǎ ƴƻǘŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻƘƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣспм ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 

ό/¸ύнлмр ό/¸мрύΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣуут ŘƛǎǝƴŎǘ     

ǊŜƭŜŀǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜ 

όрр҈ύΣ ƳŀƭŜǎ όуф҈ύΣ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нл-нф όоф҈ύΦ     

hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ  ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ      

ŦƻǊ ŀ  ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ όпу҈ύ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ όоо҈ύ ŎǊƛƳŜΦ  

{ŜƴǘŜƴŎŜŘ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

!ǘ о-ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ пт҈ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wL5h/ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¸мо ϧ /¸мп ŎƻƘƻǊǘǎΤ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 

рл҈ о-ȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ 

ǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅŜŀǊƭȅ ŎƻƘƻǊǘǎ ƛƴ 

нллпΦ Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ όпф҈ύ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ос҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ос ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƻōŀǝƻƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όнр҈ύ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όтл҈ύΦ tŀǊƻƭŜ 

ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п҈ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘǎΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ     

ǾƛƻƭŀǘƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƘƻǊǘǎΦ tǊƻōŀǝƻƴ ǾƛƻƭŀǘƻǊ 

ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нллфΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴΣ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘǎ ǘƘŀƴ Ǉŀǎǘ ŎƻƘƻǊǘǎΦ  

wL5h/ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŎǊƛƳŜ ǘȅǇŜύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ 

wL5h/ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭΦ  

!ǿŀƛǝƴƎ ¢Ǌƛŀƭ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

CƛƊȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ όрт҈ύ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǘǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ Ǉŀǎǘ ŎƻƘƻǊǘǎΦ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŦƻǊ  /¸мр ǿŀǎ млΦу 

ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭƳƻǎǘ р҈ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пм҈ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ с 

ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ .ȅ м ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǘȅ 

ǇŜǊŎŜƴǘ όтл҈ύ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘǎ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wL5h/Φ  

hũŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜ-ƻũŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ       

ǎŜǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻũŜƴŎŜ όƛΦŜΦ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘύ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ 

ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜǎ όƛΦŜΦ ǾƛƻƭŜƴǘύΦ  [ƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ wL5h/ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǳǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ         

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ-wŜǾƛǎŜŘ ό[{L-wύΣ ŀ 

рп-ƛǘŜƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊƛǎƪκƴŜŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƴǝŬŜǎ ƻũŜƴŘŜǊΩǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ       

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ 

[{L-w ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜŎƛŘƛǾŀǘŜΦ  

wŜƭŜŀǎŜ 5ŀǘŀ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ т҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ о-ȅŜŀǊ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¸лп ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /¸мр ŎƻƘƻǊǘΦ 



 άέ 

 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΥ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀȄƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀȄƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ WǳǎǝŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀǎ ƻŦ нлмсΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΤ нΣтор ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όtǊƻōŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

нлмсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wΦLΦ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΤ нΣтфо ǇŜǊ мллΣллл    

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ό.ǳǊŜŀǳ ƻŦ WǳǎǝŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ нлмсύΦ 

tǊƻōŀǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊƻƭŜŜǎ ōȅ {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ро ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ wΦL ƛǎ ƻƴ 

ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊƻƭŜ 

м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ол ƳŜƴ ŀƴŘ м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

мсф ǿƻƳŜƴ ƛƴ wΦLΦ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊƻƭŜ  

м ƛƴ мо ƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ нр-нф 

м ƛƴ мм ƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ  нр-нф 

м ƛƴ мн ƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ  нр-нф 

м ƛƴ т ƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ  нр-нф 



 άή 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ý ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘΥ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ όонΦп҈ύΣ tŀǿǘǳŎƪŜǘ όммΦс҈ύΣ ƻǊ ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘ όуΦн҈ύΦм 

ί
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅκǘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ όƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜύΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 



 άί 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ tƻǎǘ-wŜƭŜŀǎŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

C¸мф tǊƻƎǊŀƳ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CƛƎǳǊŜǎ 

wL5h/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ƎǊŀǇƘ όǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜύ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

!Řǳƭǘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!.9ύΣ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όD95ύΣ .ŀǊōŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό//wL ±ƻŎ-9ŘύΦм 

hũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !.9Σ D95Σ ŀƴŘ //wL ±ƻŎ-9Ř ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ .ŀǊōŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ .ŀǊōŜǊƛƴƎ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ 9ȄŀƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ //wL ±ƻŎ-9Ř ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ΨCƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

IŀƴŘƭŜǊ {ŜǊǾ{ŀŦŜΩύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wL5h/ ƻũŜǊǎ ±ƻŎ-9Ř  ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ    

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ IŜŀǝƴƎΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύΦ
   



 άΰ 

 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

Lƴ нлмуΣ ǳƴŘŜǊ ²ŀǊŘŜƴ /ŀǊƻƭŜ 5ǿȅŜǊΣ wL5h/ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ wŜƭŜŀǎŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

нп ōŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘǊȅǿŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ-9ŘǳŎŀǝƻƴ ό//wL ±ƻŎ-9Řύ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ hũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƭŀǳƴŘǊȅΦ  



 άα 

 

 

 

 

 

 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

/ƻǊŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 

/ƻǊŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ wL5h/ ǎǘŀũ ǘƻ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ .ǊƛŜŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻũŜƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ нлмуΣ wL5h/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀǊŜȅ DǊƻǳǇ ƛƴ CƻǳǊ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻũŜƴŘŜǊ       

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ CƻǳǊ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ  ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

мΦ    .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

нΦ    9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ {ƪƛƭƭ tǊŀŎǝŎŜ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎƪƛƭƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

оΦ    9ũŜŎǝǾŜ /ŀǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛƳƛƴƻƎŜƴƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

пΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ¦ǎƛƴƎ wŜǿŀǊŘǎ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ bƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ     
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ wƛǎƪκbŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎǊƛƳƛƴƻƎŜƴƛŎ 

ƴŜŜŘǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊƛǎƪκƴŜŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ  ƻŦ ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎ 

ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ wL5h/ ǳǝƭƛȊŜǎ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ-wŜǾƛǎŜŘ ό[{L-wύΣ ŀ рп-ƛǘŜƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ƻũŜƴŘŜǊΩǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ǊŜƻũŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ мл ŘƻƳŀƛƴǎΤ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅκƳŀǊƛǘŀƭΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 

ƭŜƛǎǳǊŜκǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭκǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎκƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ    

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wƛǎƪ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό²wb!ύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ   

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ wL5h/ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ                

Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ  

%ÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ 3ËÉÌÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ  5ÓÉÎÇ 2Å×ÁÒÄÓ 

ÁÎÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ .ÏÎÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

%ǟÅÃÔÉÖÅ #ÁÓÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ   -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ  
/ǟÅÎÄÅÒ 

#ÈÁÎÇÅ 
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LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ϧ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

wL5h/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ нлмфΣ DƻǾŜǊƴƻǊ Dƛƴŀ wŀƛƳƻƴŘƻ ǎƛƎƴŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ 

мф-луΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ WǳǎǝŎŜ                    

wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜŬƴŜŘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ƻǘƘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀȅǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  


