
  

wL5h/ Dƻŀƭǎ 
* ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻũŜƴŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

* ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 

* ¢ƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

* ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 

* ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

* ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

* ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

* ¢ƻ ŜƳǇƭƻȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

* ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ 

* ¢ƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

wL5h/ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

όwL5h/ύ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴπ

ŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊ ǊŜŜƴǘǊȅΦ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

Ý aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

tΦ н 

Ý hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  tΦ о 

Ý hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ 

¦ƴƛǘǎ  tΦ р 

Ý ¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ  tΦ у 

Ý hũŜƴŘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  tΦ мм 

Ý tǊŜǘǊƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  tΦ  мп 

Ý {ŜƴǘŜƴŎŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǘŀǝǎπ

ǝŎǎ  tΦ мр 

Ý /ǳǊǊŜƴǘ  tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ CǳǘǳǊŜ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ  tΦ мф 

Ý wŜƭŜŀǎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ  tΦ нм 

Ý /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ  tΦ но 

Ý ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ wL5h/  tΦ нр 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмс !ƴƴǳŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлмс 



ά 

      CǊƻƳ wL5h/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

     !ǎƘōŜƭ ¢Φ ²ŀƭƭ LL 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ  ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΩ !ƴƴǳŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 

нлмсΦ hǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪŜƴ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ   

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŀǘŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΩ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎΦ  

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴΥ 

§ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !/L ŀƴŘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ȅŜŀǊǎΦ 

§ WC! !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wL5h/ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

§ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻũŜƴŘπ

ŜǊǎΩ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴƻƎŜƴƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

§ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ wL5h/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻũŜƴŘπ

ŜǊǎΩ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴƻƎŜƴƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ Dƛƴŀ wŀƛƳƻƴπ

ŘƻΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊ ǊŜŜƴǘǊȅΦ  

  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 

  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



έ 

LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

hǇŜƴŜŘΥ мфун - 9ȄǇŀƴŘŜŘΥ мффн - wŜƴƻǾŀǘπ

ŜŘΥ мффр  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ фор όC¸мсύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мΣмму όC¸мсύ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷпуΣтрл 

¢ƘŜ LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ όL{/ύ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘΩǎ Ƨŀƛƭ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴƛŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴǘƻ 

ƻƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфунΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ǿƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффнΦ  

LƴƳŀǘŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ L{/ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇǊŜǘǊƛŀƭ ŘŜǘŀƛƴŜŜǎΣ ƴŜǿƭȅ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ммΣфму ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ C¸мсΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ффо ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

мнл ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳǊǘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ рл 

ƛƴƳŀǘŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴ 

ƛƴƳŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ǎǘŀπ

ǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ L{/ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ но Řŀȅǎ όǎŜŜ 

ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǇΦмп ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΤ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎπ

ƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

hǇŜƴŜŘΥ мфту - 9ȄǇŀƴŘŜŘΥ мфуф ϧ мффн  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ офо όC¸мсύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ тмл όC¸мсύ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷсмΣмур 

¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

мфту ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΦ Lƴ мфуфΣ aƛƴƛπ

ƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ όaLbύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ мффнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ŀ тмл-

ōŜŘ ƛƴƳŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ŦŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŏǳǎπ

ǘƻŘȅ ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ aƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴƳŀǘŜǎΣ 

ǳƴƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 

ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŘƛǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 

WƻƘƴ WΦ aƻǊŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅ 

hǇŜƴŜŘΥ мффн  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ мΣлун όC¸мсύ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мΣмнс όC¸мсύ  

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷпнΣнум 

¢ƘŜ WƻƘƴ WΦ aƻǊŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ мффл ǘƻ мффнΣ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷсрΣлллΣлллΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊǎ нф ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜŘ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƭŀǎǎƛπ

ŬŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ŎǳǎǘƻŘȅΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƛƴƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜ !Řǳƭǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό!/Lύ ŀǘ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ όwL5h/ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ т ƛƴƳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όр 

ƳŀƭŜΣ н ŦŜƳŀƭŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ wLΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘƻǎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ wL5h/Φ  



ή 

aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

hǇŜƴŜŘΥ муту 

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ пот όC¸мсύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ плф όC¸мсύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ 

hũŜƴŘŜǊΥ ϷссΣпул 

¢ƘŜ aŀȄƛƳǳƳ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻƭŘŜǎǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛǎƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

муту ŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘπ

ŜƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ǎǘȅƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƛƴπ

ƳŀǘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

aŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ όa!·ύ ƻƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 

{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻũŜƴǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ a!· ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LƴƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜǎǎŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

IƛƎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

hǇŜƴŜŘΥ мфум  

!ǾŜǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ фс όC¸мсύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ моу όC¸мсύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷмутΣосф 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

όI{/ύ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀȄ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴƳŀǘŜǎΦ !ƭƭ ƛƴƳŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΤ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǊƻƻƳΣ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǇŜƭΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

DƭƻǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

hǇŜƴŜŘΥ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмл 

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ мло όC¸мсύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мто όC¸мсύ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ ǇŜǊ hũŜƴŘŜǊΥ ϷмптΣфмо όōƻǘƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

hǇŜƴŜŘΥ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмм 

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ нн όC¸мсύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ млл όC¸мсύ 

 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό²haύ 

ƘƻǳǎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

όƳŜŘƛǳƳΣ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǊŜƭŜŀǎŜύ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ Lƴ ƭŀǘŜ нлмл ŀƴŘ нлммΣ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ 

ǘƘŜ Da ŀƴŘ 5L· ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²CL 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ όDaύΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅκǿƻǊƪ-ǊŜƭŜŀǎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CŀŎƛƭƛǘȅ LL ό²CLLύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ DaΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƭŜ wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ²CLL 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘƻǳǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 


